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Samkeppnishaefni islands — stefnumaotun til 2020
- varanleg verdmaetaskopun og hagseeld -

Markmid
- Ad setja i gang vinnu um ad mata skyra syn og stefnu um samkeppnishaefni islands til 2020.
- Verkefnio hefjist vorid 2009 og kallar & samvinnu haskéla, raiduneyta, opinberra stoda og
rannséknarstofnana, adila atvinnulifsins og fjarmagnssj6da.

1. Inngangur

Undanfarin &r hefur island verid talid medal samkeppnishafari pjédum heims og vid rannsoknir og
meelingar & 134 pj6dum sem World Economic Forum gerir var island i 20. seeti &rié 2007. bjodarfram-
leidsla & hvern ibda var ein st heesta i heimi, en einungis Luxembourg, Noregur og Qatar voru heerri.*

Vid hrun islenska fjirmalakefisins sl. haust fékk pjodin gridarlegan skell sem mun taka okkur nokkur
misseri ad vinna Ur og lagfaera. Landsframleidsla mun dragast saman um riim 9,6% & pessu ari, jafnvel
um 1-2% & pvi naesta og sidan byrja ad vaxa arid 2011.> Atvinnuleysi verdur ad medaltali rim 9% & sama
tima og minnkar arid 2011.% Stor hluti islenskra fyrirtaekja & vid vandamal ad strida og berjast lifrodri,
fijarmalakerfid er lamad og 6rveenting rikir vida & heimilum landsins. Ofan & allt beetast politisk umbrot,
sem ekki mun sja framar fyrr en ad loknum kosningum i vor. Traverdugleiki og imynd islands og
islenskra fyrirteekja i alpjodasamfélaginu hefur hlotid umtalsverdan skada, af ymsum &stsedum, nokkud
sem verdur ad endurreisa hid fyrsta og er algjor forsenda pess ad islandi takist ad byggja upp varanlega
verdmeetaskdpun og hagseeld til frambuodar.

Vid endurreisn Islensks efnahagslifs er rétt ad lita i kringum sig og leita ad deemum um hvada adferdum
adrar pjodir eda svaedi hafa beitt til ad mdta stefnu fyrir og byggt upp samkeppnishaeft efnahagslif.
Hverjir eru svo helstu hugsudir og freedimenn & svidi samkeppnishaefni og komnir lengst & pvi svidi, med
fraedi og moédel sem vid getum tileinkad okkur til ad maéta stefnu til framtidar?

- Baskaland hefur uppskorié hagvoxt umfram énnur svaedi & Spani.

- Kataloniu sveedi er med haestu tekjur & ibta & Spani.

- Finnland hefur nad godum arangri eftir djupa efnahagskreppu a tiunda aratugnum.
- Connecticut fylki hefur verid med mestu tekjur & ibda i Bandarikjunum.

Oll pessi sveedi eiga pad sameiginlegt ad hafa tileinkad sér kenningar og adferdafraedi Harvard
préfessorsins Michael Porter vid stefnumaotun fyrir samkeppnishaefni, sem fra pvi um 1980 hefur verid
leidandi & heimsvisu & svidi stjornunarvisinda. A peim 30 &rum hefur hann rannsakad fyrirtaeki og
hagkerfi um allan heim og sett fram kenningar og adferdafraedi sem morg fyrirtaeki, sveedi og pjodir hafa
tileinkad sér i eigin stefnumatun til ad studla ad aukinni framleioni og verdmaetaskdpun, aukinni

' The Global Competitiveness Report 2008-2009, World Economic Forum
2 pjodarblskapurinn vetrarskyrsla 2009, Fjarmalaraduneytid 20. jantar 2009
*Horfur i efnahagsmalum 2009-2011, Hagdeild ASi febrdar 2009
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samkeppnishafni og almennri hagseeld. Porter hefur verid valinn i fyrsta seeti eda eitt af efstu seetunum,
a undan Bill Gates, Philip Kotler, Tom Peters og Jack Welch, undanfarin ar af ,,European Foundation for
Management Development*.

2. Island og samkeppnishaefni

Skyndimyndin af islandi litur ekki vel Gt. Einmitt vegna pess, er afar mikilvaegt fyrir okkur islendinga ad
skoda stéru myndina og meta styrkleika og veikleika okkar og mota okkur sameiginlega stefnu til lengri
tima, sem skapar okkur varanlega verdmeaetaskdpun og hagseeld — vid vitum nu fyrir vist af eigin reynslu
a0 forsenda fyrir hagseeld pjodarinnar er raunveruleg framleidsla verdmaeta a svidi voru og pjonustu, en
ekki afleidur og spakaupmennska & fjarmalamarkadi.

pratt fyrir nGverandi timapunkts-stodu
okkar eru varanlegar grunnundirstodur Hagseeld — hvernig verdur hun til?
islenskra atvinnuvega enn til stadar til ad
byggja & og styrkja, s.s. sjavarttvegur,
orkufrekur idnadur, landbdnadur, mat-
veelaframleidsla, upplysingataekni og ferda- Innlendur
pjénusta. Vid eigum alla innvidi, s.s.
Oflugar menntastofnanir, stjornsyslu og
stodkerfi til ad risa hratt upp Gr ndverandi
stodu og endurreisa island og endurheimta

ilei irai H 1A Vinnuafl ;
mlkll\{aeg_t traust} og V|r6!ngu falpjoda- . Framioiani/- ]
samfélaginu. Naverandi stada Islands er til Verdmestaskipun ¢

Hagseeld

Neysluskattar
Samkeppni & innanlandsmarkadi
Afkdstinnlendra fyrirteekja

Kaupmattur

skamms tima 0og bjééln hefur burdi 0og Kunnatta/bekking Unnar klukkustundir

: H H / Framleidsluteeki Atvinnuleysi
forsendu.r til 3.6 vinna SIg hratt Og _Vel ur . Samtals framleidni patta Atvinnupétttaka
stddunni og verda enn samkeppnisheefari Aldursskipting pjodfélagsins

0g skapa varanlega hagseeld sem verdur
6drum pjodum til fyrirmyndar og eftirbreytni.

Porter skilgreinir samkeppnishaefni sem framleidni (veromaetaskdpun ar innleggspattum) sem myndast
vid pad ad pjod, svaedi eda klasi (samfélag fyrirteekja) notar vinnuframlag einstaklinga, teeki og audlindir.
Aukin framleidni hefur sidan ahrif & hve mikla hagszeld einstaka pjéd eda svaedi nytur (laun, &voxtun
framleidslupatta og audlinda).* A mannamali pydir petta ad pvi betur sem vid nytum vinnuafl, taeki eda
audlindir okkar til ad framleida verdmaeti (voru eda pjonustu) peim mun samkeppnishaefari erum vid.
Framleioni veltur baedi & veromaeti voru og pjonustu (p.e. sérstédu & markadi, geedum) sem og peim
afkdstum sem eru vio sjalfa framleidsluna.

Vid hofum allar forsendur og haefni hér & islandi til ad vaxa og dafna og skapa vidvarandi samkeppnis-
forskot er leidir til varanlegrar hagseeldar islands i alpjodasamfélaginu.® Til pess ad svo megi vera
purfum vid p6 ad setja okkur syn og markmid um & hvada svioum vid viljum vera samkeppnisheef i
framtidinni og tengja saman fyrirtaeki, stofnanir og fjarmuni til ad né &rangri & peim svidum er vid veljum
okkur. bannig eru myndadir klasar (samfélag fyrirtaekja og stoda) sem saman mynda heild sem er mun
sterkari en einstaka adilar hver i sinu lagi. Daemi um sterka klasa 4 Islandi eru sjavaratvegsklasinn og
klasi fyrirtaekja i orkufrekum idnadi. | kringum pessa tvo klasa eru samfélog sérheefdra fyrirtaekja og

* Michael Porter, Building a Competitive Economy: Implications for Iceland, fyrirlestur 6. oktéber 2006
® Quo Vadis — Hvert stefnir pd, island?, dr. Christian Ketels, Morgunbladid 20. febriar 2009
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bjonustuadila og stodkerfi, sem gerir pa samkeppnisheefa a alpjodamarkudum. | sjavaritvegi eru
Utgerdarfyrirtaeki, fiskvinnslur, netagerdir, jarn- og vélsmidjur, slippar, sérhaefd matvaelafyrirteeki,
I6gfraedingar og endurskodendur med sérpekkingu & malefnum sjavaratvegs, rannséknarfyrirteeki og —
stofnanir, menntastofnanir (vélskoli, styrimannaskoli og adrir skolar) og sérstakt raduneyti sjvaratvegs.
i kringum orkugeirann er alika samfélag sérhaefdra fyrirtaekja og stofnana, sem skapar sérhaefni & pvi
svidi og gerir island samkeppnishaeft 4 alpjodamorkudum. Auk pess er til stadar virk samkeppni
fyrirteekja i pessum klésum sem er drifkrafturinn og forsenda pess ad vid sem einstaklingar leitum
stddugt ad pvi ad gera betur og auka framleioni og pannig auka samkeppnisforskot.

Til ad vera samkeppnisheaef & 4kvednum
svidum, eins og i sjavaritvegi og
orkufrekum idnadi er mikilvaegt ad virk

samvinna sé & milli adila er koma ad pvi Gamiaasferain R
ad mynda einstaka klasa. Hér parfad

leida saman adila: rikisvald og opinbera

Forsendur stefnumaétunar i samkeppnisheefi
Sameiginleg abyrgd

3.6”3., fyrirtaeki, ranns()knaraéila, Rikisvaldifs er dtifkraftur Stefnumétuni’endurskipulagningu
. , stefnumotunar i efnahagspréunar og
menntastofnanir og adra pa sem med endurskipulagningu samkeppnisheefi er
bétttoku geta Styrkt viokomandi klasa. efnahagspréunar og samvinnuferlirikisvalds og
.. . . samkeppnishaefi. Politiskar opinberraadila, fyrirtaekja
Auk sjavaratv rkufreks idnad Keppnishaef, POIISk berraadile, yirteekial
UK Sjavaru eg§ 0g 0. UTrexs aoar akvardanir skipta htfudmali og einkageira, rannséknarstofnana,
hafa myndast & Islandi klasar eda visar ad eru lykilatridi. akademiu og skyldra adila.
klosum I krlngum.hellbrlgélsgel.rann, Samkeppnishaefispréun er “bottom-up process” par sem einstaklingar,
landbUnad, merkjav(’jru_framle@slu, fyrirteeki, klasar og stofnanir axla allir sina abyrgd
i Anli o' Allir landshlutar og klasar purfa ad taka skref i att ad baettri samkeppnisheefi
kvikmyndagerd, tonlist og ferdapjonustu.

Hér & islandi ba adeins um 320 pasund manns. | samanburdarskyrsiu sem World Economic Forum
gefur at arlega og er styrt af préfessor Michael Porter og adilum a hans vegum kemur i ljos ad
islendingar eyda mun fleiri vinnustundum i ad framleida sému verdmaeti en flestir adrir. Vid erum
lengur i vinnunni en adrir. Til ad framleida sdmu verdmeeti og Kanada, Japan og Spann eydum vié um
1000 vinnustundum & medan hinir nota um 875 stundir eda 15% styttri vinnutima en vid. | samanburdi
vid Nordurlandapjédirnar komum vié verr at. Sviar, Danir og Finnar eru med um 30% haerri framleidni
en islendingar, p.e. pessar pj6dir skapa meiri verdmaeti en vid og nota til pess feerri vinnustundir.
Nordmenn eru i nokkud sérstakri stddu, en

beir vinna minna & medan olia streymir upp ar Framleidni m.v. unnar vinnustundir

hafsgrunni peirra og framleidni er mjég mikil. Real GDP per Hour Worked, PPPadisted. 2005 Solcted Countries

par hafa verid byggdir upp 6flugir klasar i b

kringum oliuidnadinn og i skipaidnadi, sem 60 ® Norway

hafa skapad sterka stodu & alpjédamaorkudum. so| oo s _ ;

bessar upplysingar segja okkur ad vid getum T AL st gt 8 bris=

gert betur. Med pvi ad skerpa & pvi & hvada ° _________________sv_v_n_z_e_r'_a_n_d__f_‘_"'f_"f’____F_a,"a_df_:;f?f‘n_’?'_'?____;_'_Cfvf_N_? _______________
svidum vid kjosum ad veita sterka samkeppni % . T s

a alpjodamorkudum, ma styrkja og pétta pa 20 R L Sl sgorea
klasa er tengjast viskomandi atvinnugreinum, s @ d

s.s. i landbUnadi, ferdapjonustu eda tonlist, og v Merco 5

auka framleidni. Aukinni framleioni fylgir 0 \ \ \ \ \ \
aukna samkeppnishaefni, aukinn kaupmattur P e s

Source: and Development Centre and The C (2006), authors’ calculations

0g aukin hagseeld.
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Med petta ad leidarljosi skulum vid Islendingar leita i smidju helstu hugsuda og freedimanna i heimi &
svidi samkeppnishaefni, sem hafa notad freedin aftur og aftur til ad hjalpa fyrirtaekjum, sveedum og
pj6dum til ad na arangri. Reynslusdgur af gédum arangri er vida ad finna og hafa hér verid nefnd nokkur
deemi um Baskaland, Kataléniu, Connecticut og Finnland.

Hvad segja pessi vidurkenndu freedi okkur? Med pvi ad mota okkur sameiginlega syn og setja okkur
markvissa stefnu til langs tima getur island endurheimt fyrri hagseeld og ordid enn samkeppnishaefara &
alpjodamorkudum en adur. island hefur alla méguleika & ad komast hratt og sterkt Gt Gr nGverandi
stodu ef vid vinnum skynsamlega.

3. Island: samkeppnishaefni 2020 - Markmid og framtidarsyn?

Lagt er til ad rikisstjorn islands méti stefnu til 2020, ,,island: samkeppnishaefni 2020, um samkeppnis-
haefni islands i alpjodasamfélaginu og hvernig okkar litla 320 pusund manna pj6d megi best nota sitt
vinnuafl og audlindir til ad skapa varanlega verdmaetaskdpun og hagseeld til frambudar. Med skyra syn
og markmid til lengri tima mun rikjandi vissa og 66ryggi, sem vid upplifum i dag, hverfa og i stad mun
islenska pjodin endurheimta eigid 6ryggi og yfirvegun og afar mikilvaegan triverdugleika i alpj6da-
samfélaginu, en & peim vettvangi meetti verkefnid bera heitid: ,,Iceland: Vision 20/20* & ensku, en pydir
Island: fullkomin sjon“. bad eitt ad senda pannig skilabod i alpjodasamfélagid ad islendingar séu ad
mota skyra stefnu til 2020 um samkeppnishaefni er upphafid ad pvi ad endurheimta traust og triverdug-
leika og mun veentanlega hafa um lei® jakveed ahrif a samskipti og vidskipti okkar vid adrar pjédir og
eflaust a gengi gjaldmidilsins.

Eins og 4dur er getid, pa hafa auk sjavartvegs og orkufreks idnadar myndast 4 islandi klasar eda visar ad
klosum i kringum heilbrigdisgeirann, landbinad, merkjavéru-framleidslu, kvikmyndagerd, ténlist og
ferdapjonustu og & fleiri svidum. Stefnumétun um ,island: samkeppnishaefni 2020 er verkefni sem
stjornvold meettu setja af stad nu pegar; pad er i raun engin astaeda fyrir pvi ad setja pad ekki af stad
strax.

i stefnumaétun um ,,island: samkeppnishaefni 2020 er mikilvaegt ad setja islandi skyr og meelanleg
markmid. island hefur alla burdi til ad vera avallt medal 10 samkeppnishaefustu pjéda i heimi i arlegum
meelingum World Economic Forum & samkeppnishaefni pjoda. En til ad na pvi markmidi er naudsynlegt
fyrir island ad hafa framtidarsyn og akveda eftirfarandi:

i hvada atvinnugreinum og markudum kys pj6din ad vera samkeppnishaef?

Hvada umgjord og skilyrdi purfa viskomandi atvinnugreinar og klasar til ad vaxa og dafna?

Hvada innvidi purfa einstaka klasar ad hafa til ad mynda sterka og samkeppnishaefa heild?

Hvad er nd pegar til?

Hvad vantar og hvernig ma afla pess?
pannig faum vid skyra mynd af stddu einstakra atvinnugreina og sjaum hvers konar pekkingu vid purfum
ad afla okkur, sem um leid gefur menntastofnunum skilabod um veentanlega eftirspurn & hvada svidum
namsfolk mun saekja & naestu arum.

i skyrslu Norraenu radherranefndarinnar um nysképun kemur fram ad Nordurlénd standa sig ageetlega i
ad mota umhverfi til ad 6rva nyskdpun en po ekki eins vel og Bandarikin, Bretland og Kanada. par kemur
einnig skyrt fram abending til islendinga: ad i ndverandi erfidri stodu islands sé mikilvaegt fyrir stjorn-
vold ad hafa nyskdpun & dagskra, par sem nyskdpun mun hafa veruleg ahrif & hagseeld pjodarinnar i
framtidinni. Samvinnu fyrirteekja og menntastofnana parf ad auka og ad sama skapi er porf & ad efla
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haskdlana, en Island situr aftast Nordurlandanna i meelingu & geedastigi menntunar. | skyrslunni er lagt
til ad island leggi &herslu & gaedi menntunar i haskélum landsins.® bessar meelingar og abendingar
stemma vid nidurstodur sem Porter og félagar fengu i rannséknum sinum & Islandi fyrir World Economic
Forum.”

Undanfarin &r hafa hlutfallslega fair Gtskrifast Ur hask6lum landsins & raungreinasvidi, s.s. télvunar-
freedingar og verkfraedingar, vegna pess ad svo margir vildu nema vidskiptafreedi og 16gfreedi og vinna i
bdnkum. Med skyra syn & hvada svidum vid kjosum ad vera samkeppnishaef i framtidinni og med
markvissri uppbyggingu klasa eru meiri likur 4 ad edlileg dreifing verdi milli mismunandi freeda i mennta-
stofnunum landsins. | sama farvegi ma feera rok fyrir pvi ad rannsoknir og nysképun i haskolum, rann-
séknarstofnunum og fyrirtaekjum verdi markvissari og par med fjarhagslega dhaettuminni og stydji vid
aukna samkeppnishafni pjédarinnar.

4. [sland: Samkeppnishaefni 2020 — adgerdarasetiun um verkefni

'Vid métun & stefnu islands um ,,island: samkeppnishaefni 2020 og hvernig pj6din okkar nytir sitt
vinnuafl og audlindir & sem hagkveemastan mata til ad skapa varanlega verdmaetaskdpun og hagseeld til
frambadar er mikilveegt ad helstu adilar samfélagsins taki patt. Til ad arangur naist parf af verda nain
samvinna milli adila atvinnulifsins, stjérnvalda, menntastofnana, opinberra stoda og fjarmagnseigenda.
Vid eigum ni pegar allar pessar stodir & islandi, en med pvi ad mota okkur sameiginlega syn og stefnu til
2020 mun samvinna, samhaefing, framleidni og arangur adila aukast til muna og studla enn frekar ad
uppbyggingu samkeppnishaefni og hagseeldar. Til ad tryggja framgang verkefnisins og tengja saman
mismunandi adila skal skipa verkefnisstjorn, sem hefur pad hlutverk ad skilgreina verkefnid ,,island:
samkeppnishaefni 2020“, styra pvi og tryggja samvinnu og patttoku mismunandi adila. Auk pess er pad
a dbyrgo verkefnisstjornar ad
standa skil a stefnumotunavinnu i ¢ 5 ke nnishaefi islands — stefnumatun til 2020
samvinnu vid Haskdla Islands.

Innan Vidskiptafreedistofnunar

Haskola islands er na pegar til
stadar ,,Rannsdknarmiostdo stefnu i

og samkeppnishaefni“ eda a ensky [PEr—— _ R e——
»center of Strategy and Competi-
tiveness* (CSC). begar préfessor ' ' '

Michael Porter og félagar komu til
islands haustid 2006 var hann
seemdur heidursdoktorsnafnbét vio
Haskdla islands. CSC var stofnad i

Mlenntamdlsraduneti

kjolfarid og tengist vid ,,Institute of e oot Opinberarstodir
Strategy and Competitiveness” vid st i Py vr——
Harvard Haskdla i Bandarikjunum
sem sérheefir sig i rannsoknum og ety

fjdr fest g

menntun & svidi samkeppnishaefni.
Einnig er gert rad fyrir ad adrir

¥ v Pl P EO R L

® Nordic Innovation Monitor 2009, Norraena radherranefndin 25. febrdar 2009
" The Global Competitiveness Report 2008-2009, World Economic Forum
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haskdlar og rannsoknarstofnanir & islandi komi ad verkefninu eftir pvi sem peirra sérheefing gefur tilefni
til. Eins og lyst er i myndinni hér ad ofan pa er mikilvaegt ad adilar er mynda helstu stodir islensks
samfélags komi ad stefnumotun um verkefnid , island: samkeppnishaefni 2020%. Rikisstjorn islands parf
formlega ad sampykkja ad méta stefnu um samkeppnishaefni og gert er rad fyrir ad ymis raduneyti komi
ad verkefninu. Eingdngu med formlegu sampykki rikisstjornar islands er haegt ad gera verkefnid ad
veruleika og 6dlast traverdugleika um sameiginlega syn og markmid um samkeppnishaefni islands,
verdmaetaskopun og hagsaeld, hvort heldur er & islandi eda i alpjodasamfélaginu. bvi er sampykki
rikisstjornar islands algjor forsenda pess ad ,,island: samkeppnishaefni 2020* verdi ad veruleika og ad
fagfélk, stofhanir, atvinnulifid og fremstu adilar i heimi & svidi stjornunarvisinda taki patt. Med skyra syn
0g markmid til 2020 um & hvada svidum vid kjésum ad vera samkeppnishaef er liklegra ad fjarmagni og
fjarfestingu sé beint i rétta strauma. bad eykur likur & arangri en ef um stefnulausar og émarkvissar
fjarfestingar er ad reeda. bannig méa lagmarka dhaettu og hdmarka ardsemi fjarmagns.

Fyrir utan pad eitt ad gera Island samkeppnishaefara & alpjédamoérkudum og auka hagseeld 4 landinu
fylgja margir augljosir kostir pvi ad mota framtidarsyn og stefnu um ,,island: samkeppnishaefni 2020
- Med vissu um hvert pjodin stefnir skapast félagslegt og andlegt jafnvaegi og yfirvegun. Almennt
fylgja 6paegindi og ¢jafnveegi stefnuleysi.
Kemur eflaust i veg fyrir landflotta ef ibGar islands sja ad islenska pjodin er akvedin i ad koma
enn sterkar Gt Ur ndverandi efnahags- og fjarmalakreppu heldur en hin var aéur en hin lenti i
peim horkulega brotsjé sem skall & pj6dina.
bverpolitiskir hagsmunir eru um ad pj6din 6dlist varanlega hagseeld um 6komna tid og ,,Island:
samkeppnishaefni 2020* atti pvi ad setja politiska umraedu i jakvaedari og uppbyggjandi farveg.
»lceland: Vision 20/20“ sendir skyr skilabod i alpjédasamfélagid, sem pydir:

0 Endurheimt traust annarra pjoda vid pa vitneskju um ad island sé ad vinna sig r
naverandi vanda og med motada syn og stefhu & varanlega hagszeld.

o Endurheimt traust erlendra fyrirteekja og stofnana, birgja og samstarfsadila.

0 Endurheimt lanstraust fjarmalafyrirtaekja, sem laekkar avoxtunarkrofu og styrkir
gjaldmidilinn, p6 gjaldmidill hafi ekki ahrif & eda sé forsenda fyrir framleidni,
verdmeaetaskopun eda samkeppnishaefni okkar.

o Erlendar pjédir og fyrirteeki vilja aftur eiga samskipti, samvinnu og vidskipti vid
islendinga.

island er famenn pj6d, sem er ad fara i gegnum atakamikid timabil. Innvidir hapréads samfélags eru til
stadar og audlindir, baedi natturulegar og mannaudur, 6fundsverdar — en fjarmalakerfi pjédarinnar hefur
hrunid med alvarlegum afleidingum. pratt fyrir flokna ,,punkt“-stédu getur framtid pjédarinnar breyst til
betri vegar hratt og vel ef litid er & ,,stéru myndina“ og réttar akvardanir eru teknar hratt og vel. island &
ekki i strioi, pad geysar ekki faraldur eda hungursneyd i landinu, pj6din er ad glima vid skammtima
efnahagslegt vandamal. Eini 6vinur islendinga er timinn sem lidur, pvi akvérdunarfaelni og politisk
kreppa seinkar bata og dregur Gr hve hratt vid komumst Gr niverandi stédu. Framtidarhorfur islands til
lengri tima eru i raun mjog gédar. Til ad tryggja ad svo megi verda er lagt til ad rikisstjorn islands
sampykki ad mota stefnu til 2020, ,,island: samkeppnishaefni 2020, um samkeppnishaefni islands i
alpjédasamfélaginu og hvernig okkar litla 320 plsund manna pjéd megi best nyta sitt vinnuafl og
audlindir til ad skapa varanlega verdmaetaskdpun og hagseeld til frambuoar.
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